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Ivadas

Vilniaus universiteto Kultiiros centras yra vienas i$ universiteto neakademiniy kamieniniy padaliniy.
Jo atsiradimo poreikis bei jsiklirimo $aknys yra iSaugusios i$ pacios pirminés universiteto mokslinio
ir kulttirinio gyvenimo tradicijos. Jézuity ordinas, padéjes pagrindus universiteto jsteigimui, ypatingg
démes;j skyré studenty muzikinei, teatrinei veiklai. Yra islike duomeny apie universitete sukurtas
pjeses, choreografines kompozicijas, mokyklinio (jézuity) teatro ir net kapelos programas.
Dalyvavimas teatro veikloje padédavo studentams raiskiai déstyti mintis, tobulinti i8kalbg, bendrauti
su auditorija.

Net ir pasitraukus jézuitams, Vilniaus universitete atsirasdavo, iSnykdavo ir vél i§ naujo kurdavosi
jvairios studenty kultiirinés organizacijos. Zinoma, kad jau XIX a. pradzioje ¢ia veiké choras.

Sovietinés okupacijos metais Universitetas prarado kultiiros politikos laisve ir buvo priverstas
prisitaikyti prie valdzios struktiiry formuojamo konteksto. Beveik visos to meto aukstosios mokyklos
turéjo estetinio lavinimo katedras, kuriose btidavo grieztai Zilirima i pedagogine studenty meninio
lavinimosi puse¢. Susikiirusiy meno kolektyvy vadovai privalg¢jo biti profesionaliis muzikantai,
choreografai, rezisieriai, i§ kuriy buvo reikalaujama ne tik kokybés, bet visy pirma ideologinius
kanonus atitinkancio rezultato. Tokie kolektyvai savo padétimi niekuo nesiskyré nuo kity to meto
menininky. Daugumoje jy vykdavo nebylios rezistencijos kovos. Vadovai, $alia privalomyjy kiiriniy,
stengdavosi atlikti originalig lietuviy kompozitoriy kiirybal. Tuometinis etnografinis ansamblis
,,Ratilio* prieSinosi stilizuotai kultarai ir buvo pirmasis scenoje atlikes folklorines dainas autentisku
pavidalu?,

Lietuvai atgavus nepriklausomybe, Estetinio lavinimo katedra buvo panaikinta. Nebeliko
pedagoginio, aukléjimo repertuaro prievolés. ISlike kolektyvai atgavo repertuaro ir veiklos planavimo
laisve, koncentruodamiesi j Universiteto bendruomenés poreikius, Universiteto studentams,
darbuotojams ir absolventams suteikia meninés saviraiSkos ir kiirybingos asmenybés ugdymo
galimybes.

Siandien Kultiiros centras saugoja ir puoseléja ilgametes Universiteto kultiiros, meno, dvasinio
ugdymo tradicijas, jvairiose miesto erdvése organizuoja ir vykdo koncertus, spektaklius ir Kitus
renginius studentams, darbuotojams, visuomenei. Dalyvauja Universiteto Svenciy, atmintiny daty
paminéjimuose, rengia forumus, festivalius, kiirybinius seminarus ir kitus renginius. Centro meno
kolektyvai aktyviai dalyvauja Lietuvos ir uzsienio dainy S$ventése, tarptautiniuose festivaliuose,
daznai tapdami jy laureatais, laimédami jvairius prizus ir diplomus.

1. Bendrosios nuostatos

Vilniaus universiteto Kultiiros centro strategijoje pavadinimu ,,Savirealizacijos paslaugy studentams
gerinimas 2019-2020”, svarbiausia buvo atsakyti j klausima, kaip biity galima pagerinti Kultiiros
centro teikiamas paslaugas, kokiu biity jas praplésti bei iSanalizuoti, kodél Kultiiros centro veiklos
vis dar lieka nezinomos arba neprieinamos VU bendruomenei.

Si strategija yra paremta ,,Vilniaus universiteto strateginio veiklos plano 2018 — 2020 dokumentu,
Strateginio prioriteto: savo bendruomen¢ motyvuojantis universitetas, strateginés krypties: studijy

Y Pranas SliZys. Dirigentas, vargonininkas, kompozitorius, Vilnius, 2018, p.139
2 Nuostabus laikas. Penkti ,Ratilio” gyvenimo desimtmeciai, Vilnius, 2018, p. 11



salygy gerinimas 8.3. projektu: pagalbos ir savirealizacijos paslaugy gerinimas. Strategija turi buti
integrali Kultaros centro 2019-2021 m. raidos strategijos dalis.

1.1. Svarbiausios savokos

Misija — placiausias padalinio veiklos ir krypties apibiidinimas, atspindintys su padaliniu susijusius
esamus ir numatomus bendruomenés poreikius, ir naudojama tolesniuose padalinio strateginio
veiklos plano rengimo etapuose.

Vizija — svarbiausios sritys jgyvendinant misija. Realistiski ateities siekiai, besiremiantys Siandienos
realybe.

Strateginiai tikslai — siektinas ilgalaikis veiklos rezultatas, susijgs su atitinkamais poreikiais,
salygomis ir galimybémis.

Menas — meistriSkumo ir vaizduotés panaudojimas, kuriant estetinius objektus, aplinka ar patirtj,
kuria biity galima dalintis su kitais monémis. Zmogaus kiirybinés veiklos estetiné-sensualing
(groziné-jutiming) iSraiska.

Mégéju kiirybiné veikla — Zmogaus laisvalaikio uzimtumo forma, pagrista saviraiSka ir
savanoriSkumu bei sukurianti kultiirinj-meninj produkta.

Prioritetai — svarbiausios veiklos kryptys, kuriomis vadovaujamasi rengiant metinius planus.
Strategija — strateginio planavimo rezultatas, apimantis institucijos tiksly suformulavimg ir jy
igyvendinima.

VU bendruomené — Vilniaus universiteto akademinis ir neakademinis personalas, studentai: I, Il ir
II studijy pakopos, ERASMUS, pilny studijy uzsienio studentai.

1.2. Strategijos rengimo metodika
Sios strategijos kiirimo metodika remiasi Viliaus universiteto strateginio skyriaus pateiktu

,.Strategijos planavimo vadovu® ir ,,Strategijos forma fakultetui, skirta universiteto fakultetams. Si
forma buvo adaptuota ir pritaikyta Kultiiros centro padaliniui.



I1. Kultiiros centro biiklés analizé
2.1. Organizaciné struktiira
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2.2 Zmogiskieji istekliai.

Kultdros centre dirba 49 darbuotojai (i$ viso 29 etatai) — i$ jy vadové, administratoré, sandélininkeé,
valytoja, 10 meno vadovy, 10 koncertmeisteriy — atlikéjy, 7 chormeisteriai, 5 choreografai, 3
instrumentiniy ir Sokiy grupiy vadovy, 3 koncertmeisteriai — akomponiatoriai, 2 vargonininkai, 2
scenografés, 1 Sviesy dailininkas, 1 garso rezisierius, 1 akomponiatorius, 1 kapelmeisteris, 1
folkloristé — chormeisteré, 1 folkloristé — choreografé.

I11. Kulttiros centro SSGG analizé

STIPRYBES GALIMYBES
- Kompetencija, aukstas lygis - KC erdvés dienos metu
- Gebg¢jimas testi tradicijas - Naujos veiklos — edukacija, socialiniai
- Erdvés klubai, kitos meno rusys
- Finansinis stabilumas - Bendradarbiavimas — mokyklos,
- VU jvairiapusé parama kultdiros ir Svietimo jstaigos, NVO
- Studenty motyvacija - Komunikacija — strategija
- Produktyvumas - Projektiné veikla
- Materialiné baze - Technologijy pajungimas
- Kaurybinés veiklos laisvé meno - Koviestiniai sve€iai — mokytojai
vadovams - Tarptautinis bendradarbiavimas
SILPNYBES GRESMES
- Komunikacija - Studenty mazéjimas
- Administracinio personalo stoka (tik 2 - Patalpy netekimas
Zmongés) - BiudZeto mazéjimas
- Strategijos trukumas
- Uzdari kolektyvai
- Siauras meno krypciy pasirinkimas
- Uzdara organizaciné kultiira
- Darbuotojy motyvacija
- Mazi atlyginimai
- Jvaizdis
- Tapatybe
- RySys su alumnais
- Uzsienio kelioniy kryptingumas
- Nepatogios veikly lokacijos




IV. Kultiiros centro misija, vizija ir vertybés

4.1. Kulturos centro misija. Teikti VU bendruomenei aktualias ir reikalingas meninés
saviraiSkos ir kiirybisSkumo ugdymo paslaugas.

2019 metais apibrézta misija, nurodanti pagrinding Kulttiros centro veikla. Vienas svarbesniy joje
akcenty yra nukreiptas j paslaugy aktualumq ir reikalingumqg. Tai siejasi su pagrindiniais
universiteto bendruomenés kulturiniais, saviraiSkos per menus ir kiirybinés savirealizacijos
poreikiais. Siy poreikiy Zinojimas ir nuolatinis tikrinimas yra viena i§ pamatiniy misijos atlikimo
salygy.

4.2. Kultiiros centro vizija. Tapti atvira visai VU bendruomenei zinoma kulttiros erdve, kurioje
skleidziami talentai ir gabumai, suteikiamos Zinios apie jvairias meno tendencijas ir kur
kiekvienas VU bendruomenés narys gali plétoti saviraisSkos laisve ir kiirybiSkuma.

2019 metais apibrézta vizija nusako Kultiiros centro ateities perspektyva. Akcentuojama
galimybe visiems VU bendruomenés nariams pasinaudoti jo paslaugomis. vizija atitinka vieng 1§
Vilniaus universiteto strateginiy prioritety — bendruomenés motyvavima per darbo ir studijy
salygy gerinimg. Kultiiros centras suteikia galimybe studentas ir darbuotojams uzsiimti meégéjy
kiirybine veikla.

4.3. Vertybés
Bendruomeniskumas — dirbdami kartu ir pasitikédami vieni kitu siekiame vieningu tiksly

Atvirumas — esame atviri naujovéms, idéjoms, eksperimentams, bendradarbiavimui tiek
universiteto viduje, tiek iSor¢je.

Lygiavertiskumas — kiekvienas meno kolektyvas ir jo kolektyvo narys yra vienodai svarbus, kity
meno kolektyvy ar nariy atzvilgiu.

Asmenybés ugdymas — asmeniniy savybiy ugdyma laikome svarbiausiu veiksniu siekiant
rezultato.



V. Strateginiai prioritetai ir kryptys

1. Meno kolektyvy kokybés kélimas, inovatyvios veiklos skatinimas

KAIP? — Vykdant sklaida nacionaliniuose ir tarptautiniuose konkursuose bei festivaliuose:
e Bendradarbiavimo projekty ir rySiy stipréjimas. Exchange, mokymasis vieniems is kity.
e Darbuotojy profesinis ugdymas, kompetencijy kélimas.

e Ziniy plétimas, veikly atitikimas Europos ir pasaulio tendencijoms.

KAIP? — ISorés menininky vizitai, meistriSkumo pamokos. Jkvépimo, naujy idéjy pasisémimo
savaités su profesionaliais kiir¢jais.

KAIP? — Kolektyvams tarpusavyje bendradarbiaujant, vykdant tarpdisciplininius projektus.

2. VU Bendruomenés kiirybiSkumo skatinimas. [galinti/aktyvinti VU bendruomene kurti,
dalyvauti, realizuoti kultiirinius poreikius.

KAIP? — Kirybiniy VU bendruomenés poreikiy realizacija ir jtraukimas i turinio kiirima

e VU bendruomenés kiirybiniy galiy vystymas (kiirybiniai uzsiémimai, laboratorijos, projektai)
e TarpdiscipliniSkumo jtvirtinimas
e Kiirybiniy veikly ir meniniy iniciatyvy skatinimas (rezidencijy programos).

3. Kultiiros centro tapatybés jtvirtinimas ir Zinomumo auginimas
KAIP? — Perzitiréti vertybes ir jy pagrindy sukurti prekés zenkla

e Skatinti projektus, kurie vienyty kolektyvus, atspindéty vertybes.
e VU bendruomenés Sventés ir renginiai — INOVATYVIAL

KAIP? — Stiprinti Kulttiros centro matomuma VU ir uz jo riby.

o Kulttiros centro vidinés ir iSorinés komunikacijos strategija.
. Naujy auditorijy plétra.



4. UZsienio studenty patirties VU gerinimas

KAIP? — Uzsienio studenty integracija ] VU bendruomene

e Tarptautiniy studijy studenty jsitraukimo j meno kolektyvy veiklas didéjimas (taikoma
ilgalaikiy studijy studentams)
e Per kulttiriniy veikly jvairove stiprinti teigiama studijy patirtj VU.

5. VU KC finansinio pajégumo didinimas

KAIP? — projektinés veiklos stiprinimas ir esamy resursy iSnaudojimas.

e Darbuotojy jgalinimas projektinei veiklai.
e Patalpy nuomos ir mokamy paslaugy plétra.
e Komerciniy projekty vykdymas.

VI. Strateginio tikslo, uzdaviniy ir jgyvendinimo priemoniy planas

Tikslai

Uzdaviniai

Priemonés

Laukiamas rezultatas

1.Plésti mégejy meno
ir kiirybinés veiklos
paslaugy spektra.

1.1. Pazinti skirtingas
auditorijas, apsibrézti
tikslines grupes,
iSsiaiskinti jy poreikius.

1.1.1. Organizuoti
specialias sesijas su
meno kolektyvy
vadovais, auditorijos
tyrinéjimo klausimais.

1.1.2.0rganizuoti VU
darbuotojy ir studenty
poreikiy tyrima.

Meno kolektyvai derina savo
programas atsizvelgdami I
auditorijos interesus. ISsiaiSkinus
auditorija, jos charakteristika bus
tikslingiau parenkamos veiklos.
Surinkti duomenys tarnaus ateities
sprendimy pri€émimui.

1.2.Inicijuoti naujy,
naujos formos
bendruomenei skirty
veikly ir renginiy
atsiradimg.

1.2.1. Atlikti esamy
kolektyvy veikly ir
tradiciSkai vykdomy
renginiy analizg.

1.2.2. Sukurti
programg su naujy
veikly jgyvendinimo
planu.

1.2.3. Darbuotojy
iniciatyvos ir
inovatyviy paslaugy
skatinimas.

Didé¢ja veiklose dalyvaujanciy VU
bendruomenés nariy skaicius.
Kuriasi naujos j kiirybing veikla
orientuotos bendruomenés.
Vilniaus universiteto gyvenimg
pajvairina ir jj turtina nauji,
auditorijai aktualiis renginiai.




2. Pagerinti Kultiros
centro veikly
prieinamuma per
lokaciniy viety
iSplétimg ir
komunikacijos

2.1.0rganizuoti veiklas
skirtinguose universiteto
fakultetuose ir
padaliniuose.

2.1.1. Numatyti naujas
arba pritaikyti esamas
veiklas jvairioms
erdvés ir auditorijoms.

2.1.2. Bendradarbiauti

Dél patogesnés veikly lokacijos,
Did¢ja KC veikloje dalyvaujanciy
VU bendruomenés nariy skaicius.

efektyvinima. su fakultety ir
padaliniy
administracijomis.
2.2. Viesinti naujausia 2.2.1. Parengti Didéja Kultiiros centro
informacija apie centro komunikacijos zinomumas VU bendruomenés
veiklas ir renginius. strategijos plang. tarpe. 20 % didéja mokamy
Uztikrinti informacijos renginiy biliety pardavimai.
sklaida universiteto viduje
ir iSoréje.
2.3.Padidinti 2.3.1. Sukurti
zmogiskuosius isteklius. komunikacijos
specialisto etatg.
3.Stiprinti  Kultoros | 3.1. Jtraukti fakultetus j | 3.1.1. Kurti specialiai | Daugéja motyvuoty studenty,
centro pozicijg VU. Kultiros centro veiklas. orientuotus,  mokslo | didé¢ja KC veikloje dalyvaujanéiy
populiarinimo, VU bendruomenés nariy skaicius
tarpdisciplininius ir zinomumas. Didéja kolektyvy
projektus. lankstumas ir vadovy
kvalifikacija.
3.2. Didinti renginiy, 3.2.1. Organizuoti
skirty VU bendruomenei | bendrus renginius VU
skaiéiy. bendruomenei,
jtraukiant jvairius
meno kolektyvus.
3.2.2. Organizuoti
veiklas, skirtas
uzsienio studentams.
4. Pleésti projekting | 4.1. Didinti projektiniy | 4.1.1. Projekty vadovo | Per metus parengiamy
veikla. veikly skaiéiy. etato jvedimas. (inicijuojamy) projekty skaiéius

4.1.2. Projekty
rengimo mokymai KC
darbuotojams.

didéja iki 6. Partnerystés projekty
iki 3. 30% didé¢ja iSoriniy lesy
pritraukimas.
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